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AZORBAYCANDA MUSIQI-ESTRADA MENECMENTININ
NAILIYYOTLORINO BiR NOZOR

Xiilasa: Moaqalo Azorbaycanda estrada musigisinin inkisafi masalolorino hasr
olunub. Moagalode menecmentin musigi-estrada sonstinds asas vazifalori, menecment
layiholorinin nailiyyatlori vo perspektivlori masalalori nozerden kegirilir. Miiollif
ganclorin badii-estetik tolobatlarinin va istirahatinin togkilinde musiqi menecmentinin
rolu, estrada musiqisi ifagilarinin professional va maddi maraglarinin tomin olunmasina
diqgati yonaldir.

Acar sozlar: estrada musiqisi, menecment layiholori, bodii-estetik tolabat, maddi
marag, ifagi.

Azorbaycan Respublikasi dovlet miistaqilliyi olde edondan sonra musiqi
incosonati yeni tarixi inkisaf morholasina qoadom goydu. Musigi incasenstinin biitiin
sahalorinds oldugu kimi, estrada musigisi do miiasir tolablor zoamininds yeni ifagiliq
tocriibasi  vo nailiyyatlor oldo etmoyo bagladi. Estrada sonotindo yeni ifagiliq
istiqgamotlorinin, janrlarin, kollektivlorin, ifa¢i nosillorin meydana golmasi, gonc
istedadlarin pesokar estradaya godom qoymasi, miasir festivallar, layiholor vo
konsertlarin kegirilmasi, estrada musiqisinin sevilmasi bu sahanin inkisafini vo ugurlarini
tomin etdi.

Son onilliklor arzindo goncliyin estrada musigisinin mixtalif tomayiillorina,
iislublarina olan s6énmaz maragi bu musiqinin badii-estetik tarbiya iginda rolunu daha da
artirmigdir. Digor torofdon, klassik vo modern estrada janrlariin “yiingiil musiqi”den,
populyar repertuardan (pop music) ibarat olmasi va estrada mahnilarinin musigili sou
ilo
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bagliligi bu sahonin oylonco industriyasinda, gonclorin istirahot vo oyloncasinda,
turizmda, sou-biznesds aparici rolunu tomin etmisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin tslob-toklif sisteminds ohalinin badii maraqlar1 vo
tolobatlarinin, eloco do istirahat vo oylonco imkanlarimin tohlili gdstorir Ki, orta yas
tabagalarindo, xiisusilo yeniyetmo vo gonclor arasinda estrada musiqisine maraq daha
coxdur. Belo demok olarsa, “estrada musigisinin istehlakgilar1” asason yeniyetmalor,
gonclar vo orta yas haddinds olan insanlardir. Bu fakt, aslinds, estrada musiqisindo mahni
janrmin Ustiinliiyili, estrada musiqisinin sintetikliyi, sohnado mahni, rags, sou, dizayn,
dekor, isiq elementlorinin vohdoti ilo baglidir. Mahz estrada senotinin ictimai royde
boylikreyting qazanmasi vo ona qarsi bels yiiksok tolobatin olmasi naticasinds 6lkomizin
musiqgi hoyatinda estrada musiqisindon ibarat ciddi pesokar miisabigolor, yerli vo
beynolxalq festivallar, eloca do aylonca-istirahot konsertlori genis viisot almisdir.

Bu baximdan, birincisi, estrada musiqisinin miasir istirahot vo oylonce
hoyatinda,badii-estetik tolobatlarda genis yer tutmasi bu sahade menecment faaliyyatini
noinki aktuallasdirir, hom do zoruri vo qacilmaz edir. Insanlarin daim artan hoyati
tolobatlari, xiisusilo do homiss yiiksalon badii vo ayloncovi tolobatlari, onlarmn internet
vasitasilo diinyanin an yeni estrada ifalarimi dinlomesi asas verir ki, 6lkomizds bu
tolabatlar, listalik estrada musiqigilarinin pesokar maraq vo maddi talobatlart menecerlor
torafindon yalniz yiiksok soviyyados garsilanmali vo tomin olunmalidir. Ciinki bela bir
tominat estradamusiqisindo miiasir professional menecment vasitasilo hoyata kega bilir.
Belaliklo, Azarbaycanda estrada sonotine ictimai va badii talabatin yiiksok soviyyasi bu
sahado professional menecment faaliyyatini zorurilogdirir.

Ikincisi, estrada senatinde menecmentin vacibliyi bu sahonin goxtorofli inkisafi
ilo (yeni ifagilar, miixtalif tomayiillor, qruplar, konsertlar, festivallar, boyiik dinloyici
auditoriyasi, estradanin kiitlovilosmasi vo s.) digte olunur. Ciinki konsertlor, festivallar,
miisabiqgalar, istirahst-oyloncovi layiholor, eloco do onlarin togkili vo reklami miiasir
toloblar saviyyesindo hayata kegirilmali, yaxst noticalora malik olmalidir. Mokanin,
tabligatin, informasiyanin, PR-1n, texniki hazirligin, maliyys resurlarinin togkili do mohz
menecerin vazifasina daxildir.

Ugiinciisii, 6lkomizdo estrada musigisinin vo onun ayrilmaz hissosi olan sou-
biznesin professional ifagilar1 xarici 6lkalorin estrada tacriibasini va gabagqcil sou-biznes
sonayesini monimsadikco musiqi menecmentinin zarurilyini dork edir vo buna goroe do
tohsilli, tacriibali menecer vo prodiisserlor ilo islomoyi {istiin tuturlar. Pesokar estrada
ifagilar1 layiha meneceri, musigqi meneceri, kiitlovi-madoni tadbirlor meneceri vo ya
konsert meneceri ilo islomoyi 6z sonot karyeralari, tokmillogmalori vo ugurlari namino
vacib sayirlar.

Miiasir estrada musigisindo yenilogsmolorin, inkisafin vo nailiyyatlorin aldos
olunmasinda ugurlu menecer layihslorinin rolunu miitloq qeyd etmsliyik. Bu layihalor
miisabigolori, modoni-kiitlovi todbirlori, konsertlori, yubileylori, festivallart, musigili
aylancolori ohats edir. Bu layihalorin ideyasi, toskili, icrasi, olagslondirilmaesi, reklama,
maliyyasi vo S. bu Kimi genis miqyaslt vo ¢atin masalslori iso, albatts, professional
menecerlorin sayasindo reallasdirilir. Biitiin bunlar1 estrada menecmentinin “istehsal
etdiyi mohsullar” adlandirmaq olar. Miitoxassislor haqli olaraq yazirlar Ki, “estrada
layihslorinin, konsertlorin, madoni-kiitlovi tadbirlorin pesokarligla togkil olunmasi vo bu
sahada mogsadlarin, vozifalorin diizgiin miisyyanlagdirilmasi vatondaslarin istirahot



hiiquglarinin, sosial linsiyyatin va sosial-badii, manavi talobatlarin hayata kegirilmasinda
miithiim ohomiyyato malikdir”. [7, s.20].

Belaliklo, Azarbaycan estradasinin son onilliklor arzinds daha da tokmilllosmasi
va inkisafinda musiqi menecmentinin xiisusi rolu olmusdur. Vurgulamaq lazimdir ki,
menecmentin estrada, sou-oyloncoa sahesinde foaliyyoti ve funksiyalar1 osasen
Madoniyyot naziriliyi torafindon planli, magsadyonlic vo professonal idaragilik
soviyyesinds hoyata kegirilmisdir(Azarbaycan Respublikasinin Madoniyyat nazirliyi on
ildon artiq miiddatds rosmi olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Madoniyyst vo turizm
nazirliyi kimi faaliyyst gdstormisdir. 2018-ci il, aprel ayindan iss bu markazi icra orqani
yenidon Madoniyyat nazirliyi ad1 il foaliyyato baglamigdir).

Toassiif ki, ayri-ayri populyar estrada ifagilart menecer vo prodiisser kadrlarinin
pesokar xidmatindon kifayot qodor yararlana bilmirlor. Ciinki 6lkemizdo professional
“art-menecment”, “musiqi menecmenti”, “prodiisser” ixtisaslar1 iizra tohsil veron ali
tohsil milossisalori vo bu ixtisaslarin tohsil standartlari yoxdur, yaxud kadr hazilig
genaotboxs deyil. Beynslxalq standartlara vo tocriibays osaslanan pesokar prodiisser
institutu hals do formalagsmamisdir.

Ayri-ayr1 soxslorin bu vo ya digor estrada miigonnilorine va ya qruplarina fordi
qaydada gdstardiyi “menecer”, “prodiisser” xidmati iso milasir professional menecmentin
nazari vo praktik taloblori ilo uzlagsmir. Moveud voziyyotdo estrada musiqisi tizra
menecment funksiyalari (osason tohlil vo prognoz; mokanmn, sos, video, isiq
rejissorlarinin, texniki qurgularin, bilet satiginin, auditoriyanin taskili; maliyys resurlari,
reklam, informasiya, motbuat konfransi vo s.) bir qayda olaraq, morkazi va yerli icra
hakimiyyati orqanlari, onlarin tabeliyinds olan humanitar vo madoniyyst yoniimli dovlot
idarolori, fondlar, ayri-ayr1 biznes sirkotlori, kommersiya firmalari, geyri-hokumat
togkilatlari, xarici prodiisser qurumlari, habels populyar miigennilorin 6zlari torafindon
reallagdirilir.

Bozon xarici Olkalorin - gorkomli estrada, sanson, pop  ulduzlarinin
respublikamizda konsertlorinin togkili va maliyys masalalorinin halli ilo ayri-ayr1 biznes
vo kommersiya sirkatlori, onlarin nozdindoki menecer qruplari mosgul olurlar. Konsert
menecmenti yoniimiinds hoyata kegirilon bels foaliyyat respublikamizda xarici 6lkalorin
estrada ulduzlariin gastrol va konsertlarinin togkilinds bir sira ugurlara imza atmisdir.
Belo konsertlor illor uzunu Azorbaycan estrada dinloyicilorinin zovqiinii, badii
maraqlarint inkisaf etdirmis, 6z novbasindo estrada ifagiligimiza miisbat tosir
gostormigdir. Bu istigamatds iso foal, magsadyonlii, aparict vo ardicil togkilati vo icra
islori (menecment funksiyasi), qeyd etdiyimiz kimi, Madoniyyst vo turizm nazirliyino
(Madoeniyyat nazirliyine) mexsusdur.

Lakin belo bir magsadyonlii, professional, tacriibali vo davamli menecmentla
yanagi, diger 6zl xidmotlor do movcuddur. Lakin bozon estrada ulduzlarinin
gastrollarina vo konsertlorino menecer xidmati gdstoran ayri-ayri biznes, kommersya
sirkatlorinin isi he¢ do homiso professional magsadlors xidmat etmir, mogsadydnli vo
ardicil xarakter dagimir, yalniz toroflorin soxsi gazanc maraqlarin1 6doyir. Madeniyyet
nazirliyinin iso modoniyyat vo incasonatin idaros olunmasinda aparict rolu musiqi
menecmentinin muasir toloblorina cavab vermokls borabar, onun inkisafinda miistosna
ohamiyyat dasiy1r.

Nazirliyin musigi menecmenti istigamatinds nailiyystlari goxsayli vo konkret
faktlar asasinda 6z tosdiqini tapir. Azarbaycanda estrada sanati ils alagali hoyata kegirilon



¢oxsayli layihalor fikrimizi tasdiq eds bilirlor. Beynolxalq layihalords respublikamizin
istedadl1 vo pesokar estrada musiqi¢ilorinin istiraki milli estradamizin nailiyyastlorinin,
onun inkisaf etmis Xarici estrada ilo olagoalorinin daha bir tosdiqidir. Belo ugurlu
faaliyyatin on qabariq gostoricilorindon biri Azarbaycanin mashur Avroviziya Mahni
Miisabiqgasinda (Eurovision Song Contest) istiraki ilo baglidir.

Avropa 6lkalorinds kegirilon Avroviziya Mahni Miisabigasina ilk dofo 2008-cCi
ildo qatilan Azarbaycan homin ildon etibaran bu beynslxalq mahni miisabigesinds ugurla
istirak etmisdir. Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikas1 Avropa Yayim Ittifagma 2006-
ctildo qosulmusdur vo homin ildon Azerbaycanda miisabigenin yayimlamagq hiiququ ITV
kanalina maxsus olmusdur. Olkomiz 2008-ci ilds ilk dofo miisabigoys gatilmisdir.

Mahni miisabigesindos istirak ti¢lin hor il 6lkemizdo milli se¢im turlan
kegirilmigdir. Avrovizion Mahn1 Miisabiqosindo Azarbaycanin istirakini togkil etmok
ticiin biitiin hazirliq vo toskilati tadbirlor Heydor ©liyev Fondu, Madoniyyat vo Turizm
Nazirliyi vo ITV torofindon hoyata kegirilmisdir. Bu beynalxalq mahni yarismast ilo bagl
menecment foaliyyati (idaraetmo, toskilaetmo, slagalondirms, se¢im, informasiya, media,
repertuar, sshna toqdimi, maliyya vo S.) asason homin qurumlara moxsus olmusdur.
Azarbaycanin Avrovizion Mahni Miisabigasinds istirakinin ilk giiniindon layihaya dastok
veran Heydor Oliyev Fondunun toskilatciligi bu yarismada pesokarligla vo ugurla
istirakimizda miihiim rol oynamisdir. Bazi faktlar1 aragdiraq va tohlil edok.

2008-ci il, maym 24-do Serbiyanin paytaxti Belqradda kegirilon 53-cii
Avrovizion Mahnm1 Miisabigesindo homyerlilorimiz Elnur Hiiseynov vo Samir
Cavadzadonin professional soviyysli ifasinda “Day After Day” mahnis1 ugur qazandi.
Mahni finalda 20 mahni arasinda 132 xalla 8-ci yers layiq goriildii. Mahninin sozlari
Zohra Badalbaylinin, musiqisi Govhor Hasanzadonindir.

2009-cu il, maym 16-da Moskvada kegirilmis 54-ci Avrozion Mahn
Miisabigesindo Azorbaycani tomsil edon Aysel Teymurzadonin Iran, Isve¢ miigonnisi
Aras ilo birlikds oxudugu “Always” mahnisi ils finalda 3-cii yeri tutdu. Mahninin sézlori
va bastasi Arasa moxsusdur.

2010-cu il, mayin 29-da Norvegin paytaxti Osloda kegirilmis 55-ci miisabigada
Azorbaycani tomsil edon miigonni Safura ©lizads “Drip Drop” mahmsi ilo 207 xal
toplayaraq, 39 6lke arasinda 5-ci yeri tutmusdur. 2011-ci il, mayin 14-do Almaniyanin
Diisseldorf soharinds kegirilon 56-c1 Avrovizioan Mahni Miisabiqosindo Azarbaycani
tomsil edon Eldar Qasimov vo Nigar Camalin ifa etdiklori “Ranning Scared” mahnis1 221
xalq toplayaraq, 43 6lko arasinda ilk dofo birincilik alds etdi. Bununla da 4 il orzindo
miisabigada istirakimiz sasverma naticasinda ilk dafa birinci yera layiq goriildii. Naticada
Azarbaycan Respublikasi beynoalxalq mahni misabigosine ev sahibliyi etmok hiiququ
qazandi. Azarbaycan

Respublikasmin Prezidenti conab ilham Oliyev “Eurovision -2010” mahni
miisabigasinin Baki sohorinds kecirilnasi hagqinda 2011-ci il, 19 may tarixli seroncam
imzaladi. Bu soroancama asasan mahni miisabiqgasinin kecirilmasi ilo bagli yaradilan
togkilat komitosine Heydor ©Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban Oliyeva sodrlik etdi.
Toskilat komitosine alt1 nazir, Baki sohor TH bascisi, ITV-nin bas direktoru, bir nego
dovlst qurumlarimin prezidentlari va digor rosmi soxslor iizv segildi. 2012-ci ilin may
aymnda Bakida kecirilocok Avroviziya (Eurovision) Mahni Miisabigasine hazirliq
corcivosindo Heydor Oliyev Fondu ilo ictimai Televiziya vo Radio Yaymmlar1 Sirkoti
arasinda amokdasliga dair anlasma memorandumu imzalandi.



Memorandumda miisabigaya dair biitlin idaraetma va togkilatciliq islori 6z oksini
tapdi. Bundan basqa, razilasma sonoadino biitiin toskilati islore, eloco do Baki soharinin
miisabigoyo uygun bozadilmasine, Eurovision Mahni Miisabigasi haftalorindo
“Eurovillage”, “Euroclub” kimi ononovi sosial programlarin togkiline vo koniilliilor
komandasiin calb olunmasina toskilati vo maliyys dostoyi gostorilmasi va diger
maosalalar daxil edildi. Bu miisabigoya genis hazirliq islori ugurla hayata kegirildi.

Obyektiv vo soffaf se¢im turlarinin naticasi gostordi ki, 2012-ci ilin may ayinda
bas tutacaq 57-ci Avroviziya Mahmi Miisabiqasindo Azarbaycan1 Sobino Babayeva
tomsil edacak. Bu ganc miigonni 2008-ci ildon Avroviziya Mahni Miisabiqgasi iizre Milli
Secim turlarinda ardicil istirak etmis vo Olkomizin musiqisevarlori arasinda 6z parlaq
istedadi, pesokarligi, yeni ifa torzi vo mahnilari ilo yaxsi reyting qazanmisdir. Siibhasiz,
bela niifuzlu beynalxalq yarismanin Baki gaharinds kegirilmasi respublikamizin ictimai,
modoni, iqtisadi vo siyasi hayatinda miithiim hadisadir vo dlkomizds estrada sonatinin,
madani alagalarin, turizm potensialinin inkisafinda miisbat rol oynamigsdir.

Estrada vo sou sonayesinin diinyanin oksar 6lkalarinin miiasir modeniyyatinda,
comiyyatin badii tolobatlarinda asas yerlorden birini tutmasi miistaqil va inkisaf edon bir
Olka kimi Azorbaycanda da hollini vo tosdiqini tapdi. Baslicasi, Bakida kegirilocok
névbati beynslxalq miisabiqays ciddi hazirliq islerinin, togkilati vo icra todbirlorinin
xiisusi, ¢atin toloblori vo genis programi, eloco do onlarin yiiksok soviyyode hoyata
kecirilmasi bir daha tasdiq etdi ki, miiasir menecmentin tocriibasi, funksiyalari, nozariyys
va praktikas1 musiqi incasanatinin miixtalif sahalarinds, o climlodon, estrada ifagiliginda
vo miisabiqalarin taskilinds olduqca zoruri, miihiim rola malikdir. Digar torafdon, togkilat
komitasi moahz innovativ menecment sayoasindo miisabiqoys hazirhq islorini miiasir
beynoxalq toloblor soviyyasinde hayata kegirdi, miisabigoys boyiikk humanist doyar,
anlamva mogsadlar asilaya bildi.

Miisabiqads 6lkomizi tomsil edanlorin goalabasi, aslinds ¢ox-¢ox qadimlarden
tarixin stizgocidon kegorok bu giino golib ¢atmis musigi modoniyyastimizin badii
zonginliyini, musiqimizde oneno, miiasirlik vo novatorlugun vohdotini, gonc
ifagilarimizinistedadini vo miiasir estrada ilo ayaqlagmalarini biitiin diinyaya ¢atdirdi. Bu
golabonin, geyd etdiyimiz kimi, birincilik, inkisaf vo nailiyyst kimi mahiyyatlori ilo
yanasi, diinya ilomoadani dialoq, amokdasliq, tabligat Kimi ohomiyyati do vardir.

2012-ci il may ayinda Bakida, Cristall Holl-da “Light Your Fire!” (“Oz masolini
alovlandir”) siiar1 altinda kegcirilon 57-ci il Avroviziya miisabigasindo homyerlimiz
SobinoBabayeva “When The Music Dies” mahnist ilo 4-cii yera layiq gortildii. [2].

2013-cii ildo iso Isve¢in Malmd sohorindo kegirilon 58-Ci  miisabiqodo
Azorbaycani tomsil edon Forid Mommoadovun ifasinda “Hold Me” mahnisi 234 xalla 3-
ciiyeri tutdu. 2014-cii il, may aymda Danimarkanin paytaxti Kopenhagen soharinda, 59-
cu beynoalxalq mahni miisabigasinde homyerlimiz Dilars Kazimovanin "Start a Fire"
mahnis133 xalla 22-ci sirada yer aldi. Avstriyanin paytaxti Vyanada, 2015-ci il, mayin
23-ds kegirilon 60-c1 Avrovizion Mahni Miisabigasinin finalinda Elnur Hiiseynov "Hour
Of TheWolf'" mahnisi ilo 49 xal qazanaraq, 12-ci yera ¢ixdi. 2016-c1 il, 10-14 mayda
Isvecin paytaxt1 Stokholm sohorindo, Ericsson Globe arenasinda “Bir araya golok” siiar
ila kegirilon 61-ci beynslxalq mahni miisabiqasinde Semra Rohimli “Miracle” mahnisi
ilo 117 xal gazanarag, 17-ci yeri tutdu. Ukraynanin paytaxti Kiyev soharinds, 2017-Ci
ildo bag tutan 62-ci Avrovizion yarismasinda ise homyerlimiz Diana Haciyeva
""Skeletons™ mahnisi ils finalda 120 xal toplayaraq, 12-ci siraya ¢ixdi. [2].
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Belaliklo, Avrovizion Mahni Miisabigasine 2008-ci ildon qosulan Azarbaycanin
gonc estrada miigennilori bu miisabiqgslords ugurla istirak edorak, miioyyen yerlori tuta
bilmislor.

Mahnilarin vo miigonnilorin se¢ilmosi tiglin hor il Moadoniyyat vo Turizm
Nazirliyinde Avroviziya yarigmasi vo se¢im turlar iizro xiisusi komissiya vo miinsiflor
heyoti yaradilmisdir. Se¢im turlar1 ITV-do yaymmlanmisdir. Tocriiboli vo pesokar
menecment isi sayesinda istedadli gonclorin miisabiqads istiraki tam tomin olunmus,
qaliblorin Avroviziyada istiraki {liglin mahnilarin bostolonmosi, aranjiman, kostyum,
sohnatortibati, qonorar, maliyys, miikafatlandirma kimi masalolor nazirlik torafindon
soffaf sokilds hayata kegirilmisdir.

Qeyd edok ki, Avroviziya Mahm Miisabiqasi diinyada estrada-mahni ifagiliginin
inkisafina, pop, caz, rok musigisinin yenilogsmosino giiclii tokan veron niifuzlu bir
miisabigadir. Azarbaycanin bu miisabiqads istirak etmosi naticosindo 6lkomizdo yeni
estrada-mahni ifagilar1 agkar olundu, ne¢a-nego gonc istedadlar pesokar estradaya qodom
goydu, estrada musiqimiz siiratls inkisaf etmoys basladi, 6lkamizds saglam sonat rogabati
yarandi.

Estrada sonotindo menecment faaliyyotinin daha bir uguru gonclor arasinda
mahni ifagiligi vo yaradici qabiliyyot istiqamotindo toskil olunan miisabigalordir.
Respublikada musigi menecmentinin inkisafina giiclii tokan veran belo ugurlu
layiholordon biri do “Sas Azorbaycan” yarismasidir. Gonc estrada ifagilarinin  bu
yarigmasi 2015-ci il noyabrin 1-ds baglamig, 2016-c1 il, martin 4-da yekun konsertls basa
catmigdir. Miisabiqonin istirak¢ilari {i¢iin asas sortlorden biri repertuarin klassik estrada,
pop va caz niimunolorindon ibarat olmasi idi. Miisabigodo xarici dillorlo yanasi,
Azarbaycan dilinds estrada mahnilar1 da oxunmusdur. “Talpa” sirkatinin layihasi olan,
2010-cu ilds Niderlandiyada strart goétiiran va sonra 50-don ¢ox 6lkads, o climoaloden,
Avropa &lkolorinde, ABS-da lokal olaraq yaymmlanan “The VOICE” layihosi
Azorbaycanda “Sas Azorbaycan” (The Voice of Azerbaijan”) ad1 ilo hayata kegirildi.

Miisabiga barasinde molumatda yazilmisdir: “’THE VOICE” - biitiin diinyada
vahid, unikal format olmagqla yanasi, indiys qoder televiziyalarda yayimlanan digor sas
yarigmalarindan forglonir. indi 8lkomizdo bu layihoni “Sos Azarbaycan” adi ilo taqdim
etmoyin vaxtidir. Azorbaycan Televiziyasinda yayimlanacaq ilin gozlonilon musiqi
layihasinin magsadi 6lkanin asas SOSini tapmaqdir. Qaydalara asason 4 nafordon ibarat
minsiflor heyoti  “goziibagli  dinlomslor” morholosinde 6z  komandalarini
formalagdirmalidir. Miinsiflor heyati arxas1 soshnays dogru aylogerak istirak¢ilarin vokal
imkanlarin1 deyarlondirib, onlar1 secir. Hor miinsif 6z komandasina yalniz 14 nafar seco
bilar. “Goziibagli dinlomalor”don sonra istirkagilar miibarizasini “Ring” vo “Canli efir’do
davam etdirir” [4].

Yarismanin miinsiflor heyatins estrada musiqisinin goérkomli tomsilgilari — xalq
artistlori Miibariz Tagiyev, Faiq Agayev, omakdar artistlor Tiinzalo Agayeva vo Manana
Caparidze daxil idilor. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami, “Talpa”
sirkotinin lisenziyasi, Azarbaycan Televiziyasi va Radiosunun taskilatciligi ile kegirilon
miisabige hor hoftonin clime gilinii yayimlanirdi. Miisabigenin biitiin sortlonirs amal
olundu, yiiksok saviyysli maddi-texnika imkanlar, miinsiflorin demokratik mévgeyi,
tamagagilarin diizgiin se¢imi bu yarisma vo onun naticalari hagqinda miisbat roy yaratdi.

Miinsiflor heyatinin {izvii, amokdar artist T.Agayeva motbuata yarisma hagqinda
belo demisdir: “Man ¢ox sadam ki, biitiin diinyada taninan layihads miinsiflor heyati kKimi



cixis edirom. Istedadli gonclori segmok, onlarin iizo ¢ixarilmasinda, taninmasinda hom
homkarlarimin, hom do monim rolum olacagina goro cox sadam. Inaniram Ki, dogurdan
da sosi olan insanlar bu layihays qatilacaq, iimid edirom ki, kim layiqdirsa 0 da
gazanacaq.”[3].

Miisabigo naticosindo respublikamizda nego-nego istedadli, gonc estrada
miigonnisi agkar olundu. Mosolon, Emiliya Yaqubova, Hiiseyn Abdullayev, Somra
Rohmili, Samiro Ofanidyeva, Normin Korimboyli, Samil Mommaodov,0zan ©hmadov
Vo
b. yaxs1 naticalarls forqlondiler. Bu gonc ifagilar miisabiqaden sonra konsertlords, digor
layihslords foal istirak etdilor.

Estrada musiqisi sahasinds ugurlu menecment faaliyyoti digor yeni layihalordo
doaoz real vo ugurlu hallini tapmisdir. Masalon, “Bak1 payiz1”, “Baki gecalari”, “Retro
Baki1”, “Xozorin sahilindo”, “Jara” kimi estrada layiholori istedadli ifag1 gonclori
ictimaiyyato tanitmis, onlar1 pesokar sonoto gotirmis, ohalinin istirahat vo ayloncasini
tomin etmis, gonclarin badii z&vq va tolobatlarin1 6demis, estrada ifagiliginin inkigafina
miisbat tasir gdstormis vo 6lkomizin musigi hayatin1 maraqli etmisdir.

Estrada-musiqi sonatindo menecmentin istiraki vo foaliyyati bu sahonin miasir
dovrdo inkisafi, yenilogsmosi, nailiyyatlor oldo etmosi, boyiik dinloyici auditoriyasi
gazanmasi, sosiallagmasi {igiin olduqca zoruridir.

Olkomizde modeniyyat vo incosonatin siiretli inkisafi, niifuzlu beynolxalq
soviyyalora inteqrasiyasi tosdiq edir Ki, musigi modoniyyati vo incosonatinin biitiin
saholorinds, 0 ciimlodon, estrada musiqisindo pesokar menecerlorin foaliyyating,
xidmatins ehtiyac vo tolob giinbagiin artmaqdadir.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin goxasrli bazar iqtisadiyyatinda alds olunmus
elmi asasli vo zongin menecment tocriibasi artiq miistoqil Azorbaycanda da 6z obyektiv
va real sortlorini irali siirtir.

Musiqi menecmentinds aparici va asas rol Azarbaycan Madaniyyat nazirliyins,
Heydoer 9liyev Fonduna maxsusdur.

Tohsilli musigi meneceri, art-menecer vo prodiisser kadrlarinin yetisdirilmasi
ticlin ali tohsil miiassisalorinds bu ixtisaslarin tadrisi giiniin vacib telablorinden biridir.
Butolob Azorbycanda musigi incasanatinin daim artan inkisafi, onun diinyada tabligi,
yaradicihigin monovi vo maddi stimullagdirilmasi, musigi incasanatinin iqtisadi
miinasibatlors daxil olmasi ilo baghidir.

Estrada musiqisinin inkisafi, yenilosmasi, onun comiyyatin badii maraq vo
tolablarinds aparici yer tutmasi, artiq bu sahanin pesokarlari qarsisinda real va ¢ixilmaz
talablar qoyur: tahsilli, tacriibali va bacarigli menecer va prodiisser ila birlikda igslomak,
musigi menecmentinin faaliyystindon daim yararlanmag. Bu tslobin hoyata kegmasi
pesokarlar ii¢iin ifanin, repertuarin tokmillogmasi; yeni mahnilarin yazilmasi va kliplarin
¢okilmasi; dinlayici auditoriyasinin genislonmasi, yeni layihslorin hazirlanmasi, toskili
va icrasi; reytingli festival vo konsertlora qatilmaq; coxsayli dinlayicilori olan
konsertlarin toskili; media ilo aktiv alagslorin qurulmasi, reklam isinin va ugurlu PR-in
togkili; sponsorlarin va investorlarin colb olunmasi; yiiksok karyeranin vo gohratin oldo
olunmasi;yeni Internet resurslarma gixis vo nohayot, maliyya gazanclarinin artmasi Kimi
nailiyyatlor baximimdan ¢ox vacibdir.
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ConaxaHBIM
HNoparumoBa/locTi:keHUSI MEHEIKMEHTA B MY3bIKATbHO-3CTPATHOM
HCKYCCTBE
Pe3rome

CraThs MOCBSIICHA H3YYCHHUIO Pa3BUTHS ICTPATHON My3bIKH B A3epOaiiKaHe.
Bcrartbke paccMaTpuBaroTcs OCHOBHBIE 33]]a41 MEHEPKMEHTa B MY3BbIKaJIbHO-3CTPaAHOM
WCKYCCTBE, YCIEXH W TMEPCIIEKTHBBI MEHEKEPCKUX TPOEKTOB. ABTOp oOparmiaer
BHAMaHHUE Ha POJIb MY3BIKAJIbHOTO MEHE/DKMEHTa B (POPMHUPOBAHHUH XYI0KECTBEHHBIX
W 3CTETUYECKUX MOTPEOHOCTEH, OpraHu3aliy JOCyra MOJIOICKH, a TAaKXkKe o0ecrieueHe
po(hecCHOHATIBHBIX U MATEPUAILHBIX HHTEPECOB HCIIOIHUTENIEH 3CTPATHON MYy3BIKH.

KiaroueBble coBa: 3CTpagHas My3blKa, MEHEIKEPCKUE  IPOEKTHI,
3CTETHYECKUE MOTPEOHOCTH, MaTepUalbHble HHTEPECHI, UCTIOTHUTENb.

Sonaxanim
IbrahimovaManagement in music and pop art
Summary

The article is devoted to the study of the development of pop music in
Azerbaijan. The article discusses the main tasks of management in music and pop art,
the successes and prospects of management projects. The author draws attention to the
role ofmusic management in organizing artistic, aesthetic needs and leisure activities of
young people, ensuring the professional and material interests of performers of pop
music.

Keywords: pop music, managerial projects, aesthetic needs, material interests,
performer.
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